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Wyboru lidera w grupie dokonuje sie najczesciej w dwoch wypadkach. Po pierwsze, gdy jakas nowo
powstata grupa rozrosta sie tak, ze trzeba zaczgé dzieli¢ sie zadaniami. Nie wystarczy juz przyjs¢ na
cotygodniowe spotkanie modlitewne, ktére wspdtprowadzic mogg wszyscy obecni. Grupa potrzebuje
wowczas kogos, kto stanatby na jej czele. Przy wiekszej liczbie uczestnikdw spotkan potrzebny jest ktos, kto
dbatby o wiasciwy porzadek dziatan. Z moich doswiadczen wynika, ze grupa przekraczajaca liczbe ok. 7-10
0s6b, powinna zaczg¢ mysleé o wyborze lidera.

Drugim powodem wybrania osoby odpowiedzialnej za grupe jest ustgpienie poprzedniego lidera. Przyczyny
mogaq byc¢ rézne: odejscie na wtasng prosbe, odwotanie go z funkcji przez grupe czy tez zakonczenie okresu
jego kadencji. Funkcja lidera powinna by¢ kadencyjna, czyli ograniczona czasowo. Takie rozwigzanie jest
dobre przede wszystkim dla psychiki samego lidera — ma on swiadomos¢ tego, ze jego misja skonczy sie po
pewnym czasie (co nie wyklucza mozliwosci ponownego wyboru na drugg kadencje). Pozwala to
odpowiednio pogodzi¢ role osoby odpowiedzialnej za grupe modlitewng z innymi obowigzkami obecnymi
przeciez w zyciu kazdego cztowieka. Z drugiej strony wazne jest to takze dla cztonkdw samej grupy — jesli jej
dziatalnos¢ na dtuzszy czas zdominuje jedna osoba, to charyzmaty innych nie beda miaty okazji sie ujawnic.
Niewatpliwie taki stan rzeczy nie stuzy wéwczas rozwojowi. Nie mozna tez zapominaé, ze kazdorazowy
wybér lidera to powazine wspdlnotowe rozeznanie duchowe, a rozwijanie charyzmatu rozeznania nie
bytoby mozliwe, gdyby wszystkie decyzje podejmowat za grupe lider (niezaleznie czy $wiecki, czy kaptan),
sprowadzajac catg reszte do rzedu mniej lub bardziej skutecznych wykonawcdw.

CHARAKTERYSTYKA LIDERA

W momencie wyboru lidera warto sie zastanowic, jakie kryteria powinien on spetnia¢. Niewatpliwie chodzi
tutaj o osobe uczciwg, zyjgcg wedtug chrzescijanskich norm moralnych oraz posiadajgca juz pewien bagaz
doswiadczen duchowych, umozliwiajacy kierowanie osobami, za ktdére powierzona mu zostata
odpowiedzialno$¢ (zob. 1 Tm 3,2-7). Nie wystarczy to jednak, by by¢ dobrym liderem. Stad niektdrzy
uzupetniajg katalog ,cndét” lidera o to, ze powinien on posiadaé¢ wizje drogi grupy. Zwolennicy tej tezy
powtarzajg za $w. Pawtem, ze charyzmat prorocki nalezy tu do najwazniejszych (fragmenty z 1Kor 12,28 i Ef
4,11 stawiajg go w hierarchii zaraz po charyzmacie apostota), stad lider grupy powinien by¢ osobg w ten
sposdb obdarowana.

Przy wyborze nalezy jednak zachowaé ostrozno$¢ wobec osdb szczegdlnie ambitnych — lider z silng
osobowoscig moze prébowac narzucic¢ grupie swojg wole i wiasne racje, a wszelkie formy sprzeciwu wobec
swych pomystéw nazywacé niepostuszenstwem. Taka nieumiejetnos¢ stuchania innych owocuje wytgcznie
zranieniami. Powracajac jednak do cech pozadanych u lidera — niektdrzy dajg priorytet zdolnosci dobrego
zorganizowania sobie i innym pracy, gdyz jedynie w ten sposéb mozna zrealizowaé rozeznane wczesniej
zadania. Jeszcze inni twierdzg raczej, ze dobry lider to osoba, ktéra zapala innych do dziatania. Bez



entuzjazmu bowiem i odpowiedniej motywacji — wszyscy zaangazowani szybko sie zmeczg i zniecheca do
postugi, jaka zostata im powierzona.

Ktéry z tych punktow widzenia jest prawdziwy? Nie wchodzac w bardziej dogtebng analize
scharakteryzowanych stanowisk, odpowiem dos$¢ wykretnie, ze racje majg wszyscy. Jednocze$nie banatem
jest stwierdzenie, ze nie ma na Swiecie cztowieka, ktdry taczytby w sobie wszystkie te pozyteczne cechy. |
dobrze, gdyz wtedy lider zna swoje niedostatki i jesli posiada odpowiednio duzo rozsgdku — nie wywyzsza
sie nad innych. Taka lekcja pokory zmusza jednoczesnie do wspdtpracy z innymi, przez co realizuje sie
podstawowa zasada zycia wspdlnoty, ktérg wspaniale scharakteryzowat wspomniany juz sSw. Pawet,
porownujgc Kosciét do ciata (1 Kor 12, 12-31). Pozostaje natomiast otwarty problem co do tego, jakie s3
kryteria wtaéciwego wyboru lidera grupy Odnowy w Duchu Swietym. Otéz, trzeba uéwiadomié sobie, czego
grupa w danym momencie potrzebuje i wybra¢ odpowiednig osobe, ktéra wyjdzie naprzeciw konkretnie
nazwanym potrzebom. Jak z tego widag, rola lidera grupy jest ogromna, lecz ograniczona do stuzby.

Zasadniczo najlepiej jest, gdy liderem zostaje osoba, ktdéra poza wymienionymi przymiotami i dobrymi
checiami ma takze czas. Okazuje sie jednak czesto, iz osoby o odpowiednich predyspozycjach i cieszace sie
zaufaniem pozostatych cztonkéw grupy, nie moga juz podja¢ dodatkowych funkcji. Zycie rodzinne czy
zawodowe pochfania im tyle czasu, ze eliminuje je z czynnego wiaczania sie w funkcjonowanie grupy
modlitewnej. | jest to naturalne, gdyz powotania te majg zdecydowane pierwszenstwo w zyciu kazdego
cztowieka. Nierzadko wiec liderami zostajg osoby caltym sercem zaangazowane w sprawy grupy,
dysponujgce czasem wolnym, natomiast nie posiadajgce dostatecznych predyspozycji. W tym miejscu
trzeba z cata mocg stwierdzi¢, iz mogg one, z pomoca kaptana lub oséb bardziej doswiadczonych, uczynic
wiele dobra dla innych. Warunkiem koniecznym jest jednak ich duza doza pokory w takiej postudze, w
ktorg bez przerwy kto$ moze sie ,wtrgcac”.

Czasami na lideréw grupy dajg sie wybraé osoby nie potrafigce zrealizowaé¢ swojego powoftania.
Problematyczne moze sie to staé, gdy ich stuzba przyjmuje forme swoistego ,,matkowania” lub ,,ojcowania”
wspodlnocie. Ojcowanie przejawia sie niejednokrotnie tendencjami do silnego ingerowania w zycie
poszczegdblnych osdb (np. doradzanie w przypadku wyboru studidw lub powotania, przymuszanie kogos do
wiekszego zaangazowania sie w jakas postuge, wbrew zdrowemu rozsgdkowi). Z kolei matkowanie moze
koncentrowac sie na dbatosci o dobre samopoczucie cztonkdw grupy. | choé wazne jest, by ludzie dobrze
czuli sie w swojej grupie modlitewnej, nie stanowi to jednak najwazniejszego powodu jej istnienia. Bywajg
tez i takie sytuacje, ze osoby przezywajgce powazne ktopoty w swoim zyciu matzenskim lub rodzinnym,
angazujg sie niezwykle intensywnie w zycie wspodlnoty, gdzie sg szanowane i doceniane (najczesciej
zupetnie zastuzenie). Mimo ze owoce ich postugi mogg dla grupy wydawadé sie wspaniate, to jednak nie
nalezy zapomina¢, ze jest to forma ucieczki z domu przed wazniejszymi problemami, zwigzanymi z
podstawowym powotaniem. Trzeba o tym pamietaé, szczegdlnie wtedy, gdy z zycia rodzinnego jest jeszcze
co ratowac...

WYBORY!

Gdy dochodzi do wyboru lidera, wiele grup, szczegdlnie tych o mniejszym doswiadczeniu, zastanawia sieg,
jak to zrobi¢. Koscioét nie okreslit zadnego skodyfikowanego schematu, wedtug ktdrego nalezatoby takie
wybory przeprowadzaé. tatwiej jest raczej okresli¢, czego unikaé. Wybory nie polegajg na tym, by



kandydaci i ich stronnicy przeprowadzali kampanie, w ktérej wykazywaliby stabosci rywali, podkreslajac
jednoczesnie witasne przymioty. Takie podejscie zaktada bowiem walke o wtadze, co z kolei stoi w jawnej
sprzecznosci ze wskazaniami Jezusa: Jesli kto chce by¢ pierwszym, niech bedzie ostatnim ze wszystkich i
stugg wszystkich (Mk 9,35).

Odwotujac sie do réznych doswiadczen grup Odnowy w Polsce, mozna wskazaé kilka drég wyboru osoby
przewodzgcej grupie. Sposdb ten jest przyjety zaleinie od potrzeb. W niektdrych diecezjach dominuje
system, w ktérym kaptan-koordynator wraz z radg diecezjalng zwraca sie do grupy z prosbg o wskazanie
trzech kandydatéw. Sposréd nich przez owa rade diecezjalng zostaje wybrany lider. Z reguty wybierana jest
osoba, ktéra przechodzi formacje zaproponowang w diecezji, co pozwala unikngé przypadkowych
przywddcow w grupie. Minusem jest za to odebranie prawa wyboru cztonkom samej grupy modlitewne;j,
co zdecydowanie ogranicza jej samodzielnosc.

W innej diecezji w grupach wybierane jest kilkuosobowe grono odpowiedzialnych, a w tym zespole
nastepuje podziat poszczegdlnych funkcji w grupie, m.in. lidera. Jest to wiec forma wybordw posrednich.
Animatorzy tracg w nich bezposredni wptyw na to, kto miatby przez najblizszy czas , wtadze” w grupie, za to
zaletg jest mozliwo$¢ utozenia sobie harmonijnej wspdtpracy przez wybrang grupe odpowiedzialnych
(zwana niekiedy radg pastoralng). Metoda ta moze by¢ bardzo skuteczna w grupach duzych (ponad 100
0s6b), gdzie grono animatoréw liczy niejednokrotnie kilkadziesigt oséb. Mozliwy jest jednakze odwrdcony
scenariusz, gdy grono animatoréw, po uprzednim modlitewnym rozeznaniu, wybiera lidera, a ten dobiera
sobie rade, jesli jest to konieczne.

Podsumowujgc kwestie osobowosci i sposobéw wybierania lideréw grup modlitewnych, powiedzie¢
wypada, ze bardzo wiele zalezy od dojrzatosci ludzi. Oczywiscie nie zapominam w tym wzgledzie o tasce
Bozej, ktéra jest obecna w naszym zyciu duchowym juz z natury dziatania Ducha Swietego. Od strony
ludzkiej wtasnie dojrzatos¢ warunkuje witasciwe decyzje. Jednoczesnie przezwyciezenie kazdego wyzwania
pojawiajgcego sie w grupie — a do takich zaliczam sprawe przyjecia jakiej$ postugi i wybrania odpowiednich
ludzi do odpowiednich zadan — prowadzi do wzrostu dojrzatosci jej cztonkdw. Nawet porazki i btedy mogg
postuzy¢ ku dobremu, wiec nie nalezy sie zrazaé, gdy sie pojawia, choé¢ po ludzku mogg nas one
deprymowacd.

Dariusz Jeziorny
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Najwazniejsze w przywodztwie chrzescijariskim nie sg wrodzone predyspozycje, ale Boze namaszczenie.
Bog sam wybiera sobie ludzi i namaszcza ich swoim Duchem do sprawowania funkcji przywddcy. Wazne
jest jednak, aby jego wspdlnota rozpoznata to namaszczenie. Jesli tak sie nie stanie — nie uzna w nim
Bozego wybrania i zadanie, do ktdrego lider jest wezwany, nie zostanie wykonane. Namaszczenie Duchem
Bozym daje potrzebny autorytet i sity do wykonania powierzonego zadania, na miare jego trudnosci.

Patrzac na karty Pisma Swietego mozemy zauwazy¢, ze gdy Bdg kogo$ wybiera, nie zawsze jest to zgodne z
oceng ludzky. Mojzesz miat defekt mowy, byt lekliwy, wiec nie miat cech naturalnego przywddcy, ktore
predestynowatyby go do wypetnienia tak waznej misji. Z kolei Dawid zostat namaszczony na krdla, gdy miat
zaledwie 14 lat. Nawet zostat przedstawiony prorokowi Samuelowi jako ostatni z braci, po ludzku patrzac -
najmniej wazny i najstabszy. A potem czekat jeszcze 33 lata, az bedzie rozpoznany przez lzraela.

Bog nie zawsze wybiera tych ludzi, ktérych bysmy sie spodziewali, poniewaz w dzietach Bozych nie chodzi o
ludzka site, lecz o madro$é Boza. Istotg dziatania chrzescijanskiego przywdédcy nie jest samo dziatanie, ale
prowadzenie innych do Boga. To przywddztwo ze swej natury jest pasterzowaniem — najwazniejszym
zadaniem lidera jest doprowadzenie ludzi tam, gdzie chce Bdg.

Namaszczenie to jednak dopiero poczatek. W przywddztwie wzrastamy latami — przypomnij sobie historie
Jézefa ze Starego Testamentu (Rdz 37-46).

Jakkolwiek przywédztwo jest darem, wiele trzeba sie jednak w trakcie nauczy¢.

WAZNE CECHY LIDERA:

Image- Umiejetnos¢ wyznaczania kierunku — lider musi umie¢ pociggac i zachecac¢ innych do pdjscia za nim.
Dobry lider jest cztowiekiem wizji, powinien widzie¢ ,naprzdod”. Niektérzy przywddcy widzg poza biezaca
rzeczywistosé, inni nie bedg swiadomi tej wizji, ale bedg umieli wprowadzac jg w zycie.

- Zdolnos¢ motywowania innych — do wysitku, wytrwania w wiernosci Bogu i Jego dzietom.

- Twdrczos¢ — lider powinien widzie¢ rzeczywistos¢ twadrczo, jak i pomystowo wychodzi¢ z rozmaitych
trudnosci.

- Empatia — pozwoli liderowi identyfikowac sie z ludzmi, rozumiec ich i wspdtpracowac z nimi. Dobry lider
nie jest ponad ludzmi, ale z nimi.

- Stabilnos¢ — jako dawanie sobie rade z presjg. Wazne, by lider nie dat sie zaskakiwac przez rozwdj sytuacji,
ale by stuchat Boga uprzedzajgco i wiedziat, co jest jego zadaniem.

- Koncentracja na celu, do ktérego zdgza i owocach, jakie chce osiggnac.



- Rozeznanie — lider musi by¢ cztowiekiem rozeznania, by wiedzieé, jak ma wykorzystaé¢ potencjat ludzki,
ktory jest mu powierzony. Analizy pokazujg, ze 80% sukcesu pochodzi z zaledwie 20% aktywnosci. Dlatego
tak istotne jest, aby umiec efektywnie inwestowac energie ludzi, by cel zostat osiggniety.

- Dar motywowania innych — umiejetnos¢ komunikowania sie, perswadowania, ale nigdy manipulacji. Lider
powinien umieé przekonac zespdt, ze to, o czym modwi, jest wazne.

- Wytrwatos¢ — nie chodzi o to, aby byé sprinterem, ale diugodystansowcem. Przywédca powinien umiec
roztozyc sity swoje i innych tak, aby wykonac¢ zadanie do konca i — wedtug stow sw. Pawta — ,ukonczy¢ bieg”
(2 Tm 4,7).

- Wiara — lider musi by¢ cztowiekiem gtebokiej wiary i zawierzenia. Musi umiec stuchad tego, co
mowi Bog i byé przygotowanym na ryzyko wiary.

Cwiczenie dla lidera i animatora

Teraz sprébuj wybraé sposréod wymienionych cech te trzy, w ktdrych czujesz sie ,mocny”, jak i kolejne trzy,
ktore sg twojg ,,pietg achillesowg”. Zapisz je w swoim dzienniku. Gdy rozpoznajesz stabo$é, zastandw sie,
jak mozesz nad nig pracowaé. Wazne jest, aby znac siebie i by¢ swiadomym tego, co dla nas jest
najwazniejsze — to bedzie nam wyznaczad dalszg droge.

Na podstawie ICPE,
Seminarium prowadzonego przez Michelle Moran z Wielkiej Brytanii (luty 2000) w ramach Szkoty
Ewangelizacji, opracowata: Dorota Skibirnska



